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Opgavelgsningen i “Felles Barn - Fzlles Indsats” herer under Lov om Social Service som
Familieafdelingen, Handicapafdelingen for bern og unge og Center for Bern, Unge og famili-
er hovedsageligt arbejder under. Derudover bygger strategien pad Hjgrring Kommunes Ber-
ne-, Unge- og Familiepolitik (2018), Feelles Ansvarsstrategi (2016) og Forebyggelse og Ind-
satspolitik (2019). Sundhedsplejen, SSP og PPRs opgavelasning henharer til forskellige love
med tilknyttede bekendtgerelser og vejledninger. Foruden Lov om social service, er opgave-
lesningen i PPR rammesat i; Folkeskoleloven og dagtilbudsloven, mens SSPs opgaver regu-
leres juridisk under retsplejeloven. Sundhedsplejens opgavelgsning er forankret i Sundheds-
loven.

FORORD

Fagstrategien tager afseet i de senere ars udviklingsarbejde pa Begrne- og Familieomradet og udstikker retningen for
fokusset i arbejdet med bern, unge og familier med behov for stette i forhold til udvikling, laering og trivsel. Det gael-
der bdde socialt udsatte og barn med fysisk eller psykisk funktionsnedsaettelse. | Hjgrring Kommune bestéar Barne- og
Familieomradet af; Familieafdelingen, Handicapafdelingen for barn og unge, Center for Bern, Unge og Familier,
Sundhedsplejen, PPR (Paedagogisk Psykologisk radgivning) og SSP (Skole Socialforvaltning og Politi).

Strategien vedrgrer hovedsageligt opgavelgsningen i Familieafdelingen, Handicapafdelingen for bern og unge og
Center for Bern, Unge og Familier. Strategien skal dog udmantes i et teet samspil med omradets evrige afdelinger;
Sundhedsplejen, SSP og PPR, samt med skole- og dagtilbudsomradet. Den er dermed relevant lzesning for medar-
bejdere og ledere i alle disse omrader.

Indledning

Malet med fagstrategien er at give barn, unge og familier de bedst mulige betingelser for udvikling, leering, trivsel og
sundhed.

Strategien har fokus p3, at arbejdet pa omradet for udsatte barn og unge kvalificeres, sa flere barn, unge og familier
med saerlige behov opspores tidligt og far en indsats pa et tidligere tidspunkt, fer udfordringerne vokser sig store.

Samtidig har strategien fokus pa at involvere familien og familiens netvaerk og anvende deres ressourcer til at skabe
en tilvaerelse for barnet eller den unge sa teet pa et “almindeligt” hverdagsliv som muligt.

Fagstrategien henter inspiration fra “Sverigesmodellen”, som er en forebyggelses- og anbringelsesmodel, der netop
har fokus p3 at hjelpe udsatte barn og unge til et liv s3 taet pa det normale som muligt. Selvom fagstrategien i hgj
grad henter inspiration fra “Sverigesmodellen” kan der ligeledes traekkes paralleller til de faglige pejlemaarker som
danner grundlag for den tidligt forebyggende indsats i PPR.
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Sverigesmodellen tager udgangspunkt i Indsatstrappen (figur 1), som viser de forskellige indsatstrin fra den helt tidli-
ge indsats pa almenomradet til de mest indgribende foranstaltninger. Den overordnede retning i arbejdet med bern,
unge og familier med behov for sarlig stette er en bevaegelse ned ad Indsatstrappen. Det vil sige, at der skal vaere
fokus p3, at barnets udvikling ikke bevaeger sig hgjere op af Indsatstrappen og dermed laengere vak fra et alminde-
ligt hverdagsliv.

| Hjerring Kommune er Indsatstrappen blevet videreudviklet, idet der er tilfgjet en ny indledende platform til indsats-
trappen: “Generelle tilbud i almenomradet”. Denne platform skal sikre, at der bliver taget hand om bern og unge s
tidligt som muligt, og inden der bliver brug for specialiseret statte fra fx Familieafdelingen — altsa inden vi befinder os
pa indsatstrappen. Der er derved tale om alle de indsatser, som kan sikre tidlig opsporing i almenomradet.

For at lykkes med at bevaege sig ned af Indsatstrappen skal felgende forudsaetninger veere til stede:

® Indsatser skal saettes i vaerk tidligt og rettidigt, sa det enkelte barn i videst muligt omfang kan forblive i sit
eget hverdagsmilje. Altsd, at barnet kan blive i; eget hjem, dagtilbud, skole og fritidsliv.

® Derskal seettes ind med en indsats pa det trappetrin, der matcher udfordringen.

® Indsatser skal tilretteleegges med fokus pa at bringe det enkelte barn ned af trappen, uanset hvor pa Indsats-
trappen forlgbet begynder.

® Der skal vaere fokus pa at stette familien, sa den rustes til at give barnet et godt liv, i barnets eget hverdags-
milje, der skal bade fokuseres pa barnet som individ, barnets kontekst og barnet i konteksten.

® Derskal vaere fokus pa at stette barnet i at mestre sit eget liv ved at sikre trivsel og laering.
® Familierne og familiernes netvaerk skal involveres og bringes i spil.



Indsatstrappen danner baggrund for malene i “Fzelles Barn - Fzelles indsats”. Malene har samlet set til hensigt at ska-
be en bevaegelse ned af Indsatstrappen, sé indsatsen sker s teet pa barnenes, de unges og familiens hverdagsmilje
som muligt.

Tidlig opsporing
Flere bern, unge og familier med behov for statte opspores tidligt 2>

Generelle indsatser og opsporing sker i almenomradet enten monofagligt eller tvaerfagligt mellem re-
levante akterer fra Barne- og Familieomradet. Opsporingen er understottet af en fremskudt indsats,
hvor medarbejdere fra Barne og Familieomradet vil vaere tilgaengelige og synlige samarbejdspartnere
i skoler og dagtilbud.

Forebyggende indsats
Der sker en tidlig forebyggende indsats >

Understettende indsatser sdvel monofaglige som tvaerfaglige saettes hurtigt i veerk bade i hjem, dag-
tilbud og skole saledes, at bernenes og familiernes udfordringer imedekommes og afhjalpes.

Involvering af familie og netvaerk
indsatsen sker med familien i centrum med fokus pa dennes ressourcer samt involvering af barnets
netvaerk, herunder barnenes dagtilbud, skole eller fritidsliv >

Gennem en lgsningsfokuseret tilgang samt systematisk involvering og afdaekning af ressourcer i fa-
milie og netveerk skabes en falles handleplan, der afspejler sdvel det generelle som det specialiserede
omrade.

Understotte familiernes mestring

Mestringsevnen hos barnet, den unge, familien og netvaerket understettes og udvikles, sa forudsaetningerne
for at teenke og agere problemlgsende bliver styrket. Det gaelder bade pa det generelle og det specialiserede
omrade.

Hyppige opfelgninger
Hyppige opfelgninger sikrer labende mulighed for at felge om barn, unge og familier er i en positiv
udvikling 2>

| tilfeelde af at indsatsen ikke har haft den enskede virkning, foretages en analyse af grunden hertil
med henblik p3 at justere pa indsatsen.

Fleksibel tilbudsvifte
Fleksibilitet i tilbudsviften muligger, at der ivaerksaettes mere malrettede og individuelt tilpassede
indsatser, der bidrager til at skabe en bevagelse ned af indsatstrappen >

Det betyder, at der skal vaere et fokus pa udvikling og en teet dialog mellem relevante parter, herun-
der ogsa forzeldrene.



DELMAL

Delmal

Der er til de enkelte mal eller pa tveers af disse tilknyttet en reekke delmadl, som skal omseettes til konkrete aktivite-

ter:

Figur 3: Oversigt over delmal teenkt ind i Indsatstrappen.
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- Anvendelse af Barnelineal som feelles veerktgj
- Afdeekning og involvering af familier og netvaerk
- Anvendelse af Den Feelles Analysemodel

Aktiviteter og succeskriterier opstilles arligt for Familieafdelingen, Handicapafdelingen for bern og unge og Center for
Barn, Unge og Familier.

Der males pa delmalene/aktiviteterne via en raekke tilknyttede nagletal, som ger det muligt lebende at vurdere om
den samlede udvikling bevaeger sig i den gnskede retning. Disse suppleres med gvrig relevant kvalitativt og kvanti-

tativt materiale, der kan understatte opfelgning og evaluering.




Eksempler pGd metoder og redskaber, der understatter delmdlene som gar pd tveers af
Barne- og Familieomrddet

® Relationel koordinering - ledelsesniveauet arbejder med at afdaekke og udbygge organisationens relationel-
le koordineringskompetencer. Det skal sikre, at medarbejdernes opgavelgsning bliver en del af den store
helhedsorienterede opgavelgsning.

®  Strukturerede tvaerfaglige samarbejdsfora skal understatte samarbejde samt sikre tidlig opsporing og les-
ningsfokuserede tilgange (f.eks. tvaerfaglige distriktsteam, Trivselsforum o-3-arige m.v.).

® Bornelinealen - et dialogveerktej med handlingsanvisninger.
® Signs of Safety (So0S) - en metode til at styrke det tvaerfaglige samarbejde mellem familier og fagpersoner.

® Den Fzalles Analysemodel — et mindset og et praktisk vaerktej til at arbejde udviklingsorienteret og systemisk
med padagogiske udfordringer.

e Denlille Gule - En oversigt over handlemuligheder i forbindelse med tidligt forebyggende arbejde med barn,
unge og familier i Hjerring Kommune.

e Hyppig opfelgning — alle medarbejdere arbejder med og sikrer hyppig opfelgning.




Samarbejde og mindset

“Feelles Barn — Feelles Indsats” repraesenterer en strategi med fokus pa forebyggelse og inddragelse af barnets net-
veerk herunder; dagtilbud, skole, fritidsliv og familie. Dette fokus fordrer, at den enkelte medarbejder arbejder mal-
rettet med inddragelse af netveerk, forebyggelse og dét at bevare barnet eller den unge sa teet pa hverdagslivet som
muligt, og dermed retter sit mindset mod dette. Malene bag strategien har betydning for hele organisationen og
samarbejdet mellem Bgrne- og Familieomradet, dagtilbud, skole og fritidsliv.

For at lykkes med strategien er det nedvendigt med et mindset, der statter op om den nye made at teenke forebyg-
gelse og tidlig indsats pa. Det er samtidig afg@rende, at organisationen er gearet til at arbejde sammen pa tveers af
fagomrader, tidligt i forlabet, og at der stottes op om dette af ledelse pa alle niveauer.
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Figur 2:
Fagstrategien forudseetter et taet tvaerfagligt samarbejde
mellem myndighed, udferer og almenomradet.



Socialrddgivernes rolle

Arbejdet med en styrket forebyggende indsats har betydning for madden at samarbejde pa bade tveerfagligt og med
familien. Socialradgiveren skal have fokus pa felgende:

Forebyggelse skal vaere styrende for opgavelgsningen, hvor mange akterer i faellesskab skal samarbejde om
en helhedsorienteret forebyggende indsats. Det forudseetter, at der er en fzlles forstaelse for opgaven, og
at almenomradet agerer rettidigt. Socialradgiveren skal vaere proaktiv, procesfaciliterende og tilgeengelig i
det tvaerfaglige samarbejde.

Kontinuerlighed og systematik skal sikre, at alle bernesager felges taet, sa der kan tages fat om udfordrin-
gerne, far de vokser sig starre.

Hyppig opfelgning skal sikre progression i udviklingen, og at barnets og familiens evne til at handtere situa-
tionen fastholdes.

Involvering af netvaerk og ressourcer omkring barnet skal sikre en positiv udvikling. Socialrddgiveren skal sy-
stematisk afdaekke og involvere hele netvaerket af ressourcepersoner omkring barnet og familien og vaere
proaktiv i forhold til at seette familiens/netvaerkets ressourcer i spil.

Udfareromrddets rolle

Den ggede fleksibilitet i tilbudsviften betyder, at udfereromradet skal have fokus pa felgende:

@get dokumentation vedr. malopfyldelse, idet der er en hyppigere myndighedsopfelgning pa indsatserne

Udfereromradets teettere samarbejde med bade familier og myndighed vil skabe en forventning om, at barn
og unge hurtigere kan ledes i retning af normalitet. Dermed vil der ogsa vaere en forventning om, at barnet/
den unge hurtigere kommer ud af en bevilget indsats.

Tilbuddene tilknyttes og integreres i hgjere grad i barnenes hverdagsarena. Det betyder, at der vil ske en be-
vaegelse fra behandlingstilbud til fremskudte behandlingsindsatser.

Udfereromradet bliver lokalt en taet samarbejdspartner, som i takt med behovet skal kunne etablere tilbud,
der ger en bevaegelse ned af Indsatstrappen mulig.

Almenomrddets rolle (PPR, Sundhedsplejen og SSP)

Det egede fokus pa tidlig opsporing og forebyggende indsatser indebaerer, at vi samarbejder bade monofagligt og
tvaerfagligt — og altid i samarbejde med familien. Almenomradet skal have fokus pa felgende:

Praksisnaer tilgaengelighed, saerligt med fokus pa deling af viden pa et generelt plan. Deling af viden om spe-
cifikke sager skal ske med foraeldrenes samtykke.

Igangsaettelse af understettende og udviklende initiativer inden for eget omrade.
Understattende funktion som labende indgar i indsatstrappen, pa alle niveauer.

Inklusion, hvor der fortlebende arbejdes med at skabe og udvikle inkluderende lzeringsmiljeer.



Sadan kommer vi videre

Arbejdet med at omsaette strategiens mal til virkelighed er allerede godt i gang og er organiseret saledes:

Samrddet, som bestar af repraesentanter fra bade myndigheds- og udfereromradet, definerer og implementerer
lebende de tiltag, som skal iveerksaettes for at na fagstrategiens mal.

De enkelte afdelinger pa Berne- og Familieomradet skal som felge heraf udarbejde arlige selvstaendige strategier for,
hvilke aktiviteter der skal ivaerksaettes. Disse indgar i det arlige aftalegrundlag mellem Berne-og Familiechefen og
afdelingslederne, som udmentes i en malpil for hvert fokusomrade.

Det er nedvendigt, at der er en overordnet politisk og ledelsesmaessig opbakning, hvis der skal ske en tidligere, fore-
byggende og mere malrettet indsats for barn, unge og familier med behov for statte i forhold til udvikling, leering og
trivsel. For at sikre dette skal det ledelsesmaessige og politiske niveau lebende informeres om hvorvidt, bevaegelsen
ned af Indsatstrappen lykkes.



